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FUSIONESEN

ELAIRE

Las aerolineas se alian para
acelerar surecuperacion

Suman. Cadavezsehablamas sobreunafusion entre Aviancay Sky enlaindustriadelosviajes. Perono
serianlostinicosenjuntarse en Sudamerica. Enlalista figuran Jetsmart, Goly Amaszonas, entre otras.

CARLOSHURTADODEMENDOZA

nanoticiadadaa
conocerlasema-
napasadaha ge-
nerado expecta-
tivayoptimismoenlaindus-
triaaerocomercial peruana:
elanunciodel Gobiernores-
pectoaque se ampliardn los
limites de aforo yel ntimero
devuelos operados pordia
en los aeropuertos locales,
tanto en Lima como en pro-

vincias. Esa informacion,
compartida el Gltimo miér-
coles por el ministro de Co-
mercio Exterior y Turismo,
Roberto Sanchez, sélo pre-
cisa de su publicacién como
normaoficial para que laro-
busta maquinaria del sector
apure sureactivacion, que
hoyavanza, peronoalave-
locidad que se espera.
Sucedequedesdehaceya
unosmeses—cuandoamaing
lasegunda ola de contagios
POr coronavirus ennuestro
pais—lasaerolineasyloscon-
cesionarios de los aeropuer-
tos en el Perd, esperan que
se destrabe ese cuello de bo-
tella que limita su actividad,
en un contexto en el que se

estanliberando ese tipo de
restriccionesenbuenaparte
de Sudamérica.

Retomar los niimeros
que se manejaban antesde
lapandemiaesurgente para
esta industria, debido al co-
lapso que sufridenel 2020 a
escala global. Paraello, por
ejemplo, laslineasaéreases-
tdn llevando adelante una
seriedeestrategias, entrelas
queestanlasfusiones.

Esos matrimonios entre
aerolineasse estandandoa
nivel regional (en nuestro
continente) y, en algunos
casos, vinculando a compa-
filas de Estados Unidos en
elaccionariado dedetermi-
nadas firmas sudamerica-

nas. Esto tienen un impac-
to directo en nuestro patis,
debidoaque el 90%delos
jugadoreslocales son par-
tede ‘holdings'regionales.
Talesel caso de Latam Air-
lines Peri, Sky Airline Perti
yVivaPert. Avianca Perd,
queseretirdenel 2020, po-
driavolver, masallddela
reactivadarutaentre Bogo-
tayLima que actualmente
opera sumatriz, Avianca
Holdings.

¢Con qué férmula po-
driavolver Avianca? Para
entenderlo, hayquehablar
de Sky Airline.

Efectivamente, la noti-
ciasobrelafusiondeambas
matrices ha comenzando

EL TRANSPORTE AEREO INTERNACIONAL CONECTADO CON EL PERU

Tréfico anual de pasajeros a nivel internacional
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Eselaioenelquese
deberiarecuperar
al100% el tréfico
internacional del 2019

SegunlaAsoc.Internacional
de Transporte Aéreo (IATA).

10%

Eslarecuperaciondel
turismoreceptivo este
2021, respectodel 2019,
segtin Canatur.
Parael2022, elavanceseria
deentre30%y40%.

acircular con cada vez més
énfasisdesde octubre.

AVIANCAY SKY

Enresumen, son los fondos
de inversién Elliot Manage-
menty Caoba los que esta-
rian detras de esta opera-
cién, como precisé el Diario
Financiero de Chile, el mes
pasado. Estos fondos ha-
brianofrecidoUS$1.000mi-
llonesa Avianca, para apun-
talar el proceso dereestruc-
turacién en el que la linea
aéreaestd encaminada, tras
haberse adscritoal Capitulo
11delaleyde Quiebrasde
Estados Unidos. Conello, se
harian propietariosdel 70%
del‘holding’.

Del mismo modo, Elliot
y Caoba habrian propuesto
un plan parainyectar entre
US$60millonesyUS$70 mi-
llones a Sky, una oferta que
habrianalcanzadoal propie-
tarioy CEQO dela aerolinea,
Holger Paulman. Con esa
transaccion, pasarian a ser
propietariosdel40%deesta
empresa.

Al tener a estos fondos
como accionistasen ambas
compaiiias aéreas, el paso
siguiente seriala fusion, de
acuerdoal Diario Financie-
ro. En principio, seguirian
operando cadauna con sus
propias marcas, pero lue-
go Skypasaria aserfilial de
AviancaHoldings.

iQuérepercusiéntendria

Tréfico anual de pasajeros a nivel intermacional
segtin lineas aéreas (enero-agosto 2021)

Total Participacion

general porcentual (%)
Latam Airlines Perti 632.206 I 3750
American Airlines 267.895 I 15,89
Copa Airlines 201.643 m96
Iberia 66.865 J 13,97
Delta Airlines 58.407 | f3.46
Sky Airline 41.053 || 244
Latam Airlines Groups** 37149 | 220
Sky Airline Peru** 1.326 | 0,67
TOTAL GENERAL 1685.709 100
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estoen el Perti? De momen-
to esdificilhacerun andlisis
certero,anotaaDial Miguel
Mena, quien es experto en
elmercado aerocomercialy
socio del estudio CMS Grau.
Sin embargo, el ejecutivo
apunta dos aspectos que no
deberiamos pasar por alto:
primero, que Avianca ahora
estd adoptando una escala
tarifaria que incorpora, por
primeravez en su historia,
una oferta de boletos ‘low
cost’, conlocual leresultaria
mdssencilloacoplarseauna
sociadel mismo perfil.

Yluego estda el hechode
que Sky esun aliado muy
valioso para Avianca o pa-
racualquierotra aerolinea,
debidoaqueeslasegundali-
neaaéreaque mas pasajeros
transportadentro del Peru,
conel17%de ‘market share’
este afio, segtin la Direccién
General de Aerondutica Civil
(DGAC).Ensuma, lecaede
perillas aun potencial socio
queseacabadeirdelpais (en
el2020) yque precisaconec-
tarse a unaeficientered de
- rutasdomeésticas.

Estesuplementoconsulté
sobrela posible fusion tanto
aDavid Aleman, director ge-
neral de Avianca para Cen-
troySudameérica, comoaJo-
séRatil Vargas, CEO de Sky
Airline Perii,pero ninguno
quiso comentar o dar algtin
detalle alrespecto.

Lo que si dijo Vargas a

Dial, fuequeesperanalcan-
zar sus numeros prepande-
mia (esdecir, losflujosde tra-
ficoquetenfan enel 2019),
para el primer o segundo
trimestre del préximo afio.
“Hoy estamosal 70%de esa
rectiperacion”, preciso.

Alafecha, SkyPerticuen-
taconcinco aeronaves para
laoperaciénlocalyunapara
losvuelosinternacionales, y
esperancontarconentre 12
y 14 avionesenel corto pla-
Zo, gracias a unincremento
deflota que estarealizando
sumatriz, y paralo cual, jus-
tamente, les vendria muy
bien el incremento de capi-
tal ofrecido por los fondos
Ellioty Cacba.

AVANZA, AMERICAN AIRLINES
La ‘complementaridad’en-
trerutasesfundamental pa-
raelnegocio aerondutico, y
por eso es—justamente—que
seestandando las alianzas
querepasaesteinforme.
Latareala conocen muy
bien en American Airlines
(AA), ypor ello han veni-
doinvirtiendo, desde julio
de este afio, en convertirse
en accionistas de un parde
prometedoras ‘low cost’ en
el mercado sudamericano,
comoeselcasodeJetSmarty
Gol; ambas, con conexiones
anuestropas.
ElprimerbatacazoAAlo
dioenjulio, cuandoanuncié
alaprensasu incorporacién

New York

Qi BAﬂama

(N g Q@

; ai rtLa derdale
mdﬂ ‘Houston = Eesihe 7
e . Miam
Qe

\ Lancin
\ Medellln

Guayaquil

Peni y su
potencial
como "hub’
de Sudamérica

8“\

“Skyesunaliado
muy valioso para
Aviancaopara
cualguier otra
aerolinea, debido
aqueeslasegunda
lineaaéreaque
mas pasajeros
transportadentro
del Peru, conel
17% de ‘market
share’ este afio,
segunlaDGAC”.
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Fuentes: Direccién General
de Aeronautica Civil (DGAC) y
Lima Airport Partners (LAP).

“Hasta agosto

Y “"Holding regional

Sao Paulo

aJetSmart, a través deuna
“participacién minoritaria
ensuaccionariado”,

Traslafirma delacarta
deintencién para concretar
estaalianza, el CEO de JetS-
mart, Estuardo Ortiz, desta-
céenuncomunicado quela
fusién lespermitiriaacelerar
el camino para convertirse
enlalineaaéreade ‘ultrabajo
costo’lideren Sudaméricay,
almismo tiempo, ampliarel
servicio paralos clientes de
American”.

Sélo dosmeses después,
ensetiembre, American vol-
veriaasernoticia, debidoa
lacompradel5,2%delasac-
cionesde Gol, low cost’ que
cuenta con una presencia
extendidaalolargode todo
Brasil, graciasasusvuelosa
63 destinosde ese pats.

Sitodavia quedan dudas
sobre la importancia de su-
marunaliado brasilefio, sir-
vesaber que AA hatranspor-
tado 14 millones de pasaje-
ros entre Estados Unidos y
latierra dePelé, durantelos
tltimos 10 afios.

NELLA Y AMASZONAS
Parano quedarse atras con
estatendencia, enagostola
brasilefia Nella Linheas Aé-
reasadquirid el 100%dela
boliviana Amaszonas, que
en sumejor momentoé vold
al CuscoyArequipa.
¢Serdn las tiltimas en
aliarse? Todoindicaqueno.

Peru, un
mercado muy
dinamico

Cambios. Lacompetencia
ylacrisishanprovocado
quemasdeunalineaaérea
enel Pertidesaparezca,
yotrasnuevasingresen.
Hay oportunidades.

Los tltimos cinco afios han
dejado muchos cambiosen
el mercado aerocomercial
peruano,ybastaconrepasar
quéjugadoresoperanahora

sivaenelmercado, yademds
porconsecuenciadesuspro-
piasadministraciones, com-
pafifas como Peruviany L.C
Pertiterminaronquebrando
ennuestropais.

De poco les sirvid haber
alcanzado, en sus mejores
momentos, el segundoyter-
cerlugardelrankingdeaero-
lineas con mayores voliime-
nesde pasajerostransporta-

para comprobarlo. dos, respectivamente.
Nuestropafs ____ Méscercaenel
ha.sido unodelos LOS ADIOSES. ﬁempo,congem—
primeros delare- mente, el afio pa-

: .. PERUVIAN :
gion Sudamérica Y LC PERU sado, Avianca
enel quelacom- Perticerro, como
petencia lowcost’ TERMINARON partedel plande
hasidodetermi- QUEBRANDO salvataje de su
nante. Entre el ENNUESTRO matriz, Avianca
2017yel2018, PAIS. Holding, que se
ingresaron lineas suscribi¢ al Capi-
como VivaAiry Sky Airline, tulo11delaleydeQuiebras

contarifasque ‘rompieron’la
oferta, haciendomellaensu
competencia.

Como resultado de una
escala de precios mds agre-

Tréfico de carga/correo (kg) a nivel internacional
segun lineas aéreas (ene -set. 2021)

Total general

S LATAM

T airvines Perd I 38359.824 23,90
.I+I.

I(LM B 12'404.149 7_'73
B 11704.685 7.29

B LATAM B 10'115.024 6,30

£ alruines Groups 0"115. .3

‘ms‘ur@ B 7893.587 4,92

TOTAL GENERAL 160'512.243 100

Pernii: trifico anual de carga/correo (kg )
a nivel internacional

311394.437

Part. porcentual %)

de Estados Unidos, al que
seadscribid también Latam
Airlines Group, aunque esta
dltima no tuvo que salir del
Per.
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